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1. COORDENAGAO ACADEMICA

Prof. MIGUEL FERREIRA LIMA - Doutor - Universidade Federal do Rio de Janeiro

2. APRESENTACAO

O IIl milénio tem sido marcado por profundas transformacdes, tanto em nivel nacional como internacional. Sao
essencialmente, forcas de natureza politica, econémicas, tecnoldgicas e sociais que imprimem o ritmo e um novo
padrdo ao mundo. Tais transformacdes ocorrem num momento historico especial, caracterizado pela fragilidade de
valores e principios que até entdo nos orientaram, mas que se mostram inadequados as de mandas do futuro.

As grandes questdes emergentes que permeiam o cenario organizacional estdo a exigir a adog¢do de uma nova visdo
estratégica, administrativa e gerencial dos negécios e do mercado, que nos garanta vantagem competitiva. O setor
empresarial brasileiro precisa se preparar para enfrentar o novo paradigma global, a mudanca estrutural nos termos
de troca do comércio internacional. O crescimento intenso da China de cerca de 8% ao ano, deve seguir por pelo
menos mais 15 anos, o que implica em mudanga estrutural e de longo prazo, nos termos de troca no comércio
mundial. Estima-se que a China responda hoje por 7% da produgdo industrial do mundo e que, em 2040, essa
participacdo atingird 22%. O Brasil terd que aprender a lidar com esse novo cenario.

Nos termos de troca, o impacto chinés devera ser positivo para paises exportadores de matérias-primas e insumos
em geral, que deverdo continuar assistindo ao aumento de precos de seus produtos, em especial das commaodities,
cada vez mais escassas. Por outro lado, a tendéncia de pre¢o para as manufaturas menos sofisticadas é de queda,
dado o aumento de escala provocado pelo modelo chinés.

Diante deste novo paradigma, o Brasil ndo pode se fechar a China e conceitua-la simplesmente como inimigo
destruidor da indistria nacional. Reformas estruturais sdo necessarias para que parque industrial brasileiro tenha
condi¢des reais de competir neste novo cenario global. E mais, é necessario compreender as oportunidades
oferecidas pela ascensdo asiatica, para ndo absorver somente os desafios impostos.

A China hoje se apresenta como oportunidade e ameaca para as empresas brasileiras. Todos os setores da economia
nacional tém sido afetados pela concorréncia chinesa e alguns setores ja identificaram uma forma de aproveitar o
enorme crescimento do mercado consumidor chinés ou mesmo uma forma de baratear seu custo operacional no
Brasil, por meio de produgdo e desenvolvimento de insumos e determinados produtos da China. Assim, é de
interesse de empresarios e executivos brasileiros conhecer as implicagdes desse fendmeno em seus negacios.

Agilidade nas decisGes, lideranca empreendedora, flexibilidade e maleabilidade para enfrentar a incerteza,
criatividade, capacidade de comunicacao e relacionamento interpessoal e grupal, bem como construcdo de parcerias
solidas, entre outras, sdo algumas das habilidades requeridas ao gestor contemporaneo, que podem ser
desenvolvidas e aprimoradas em situagoes de simulacdo que guardem semelhanca com a realidade.

A consolidacdo da abertura comercial e a permanéncia do programa de estabilizagdo econdmica alteraram
significativamente o ambiente de negdcios internacionais em que operam as empresas brasileiras que, entao,
passaram a competir tendo parametro a concorréncia internacional. Face a este novo ambiente, faz-se necessaria a
formacdo de pessoas que possam desenvolver capacidades analiticas e cognitivas de um atual ou futuro gestor de
comeércio exterior, que atuara em um mundo em constante transformacao.
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3. OBJETIVOS

O curso de MBA em Gestdo de Comércio Exterior e Negocios Internacionais tem como objetivo capacitar os
participantes para a tomada de decisdo no exercicio de func¢des relativas ao comércio e financas internacionais, em
diversos tipos de organizacbes, proporcionando-lhes condi¢bes para atuarem, de forma competitiva, em um
mercado globalizado.

4. A QUEM SE DESTINA

4.1. Profissionais que atuem ou desejem atuar na area de comeércio exterior, economia, financas internacionais e
cambio, logistica internacional e negdcios internacionais.

4.2. Profissionais que ocupem posicoes de geréncia, chefia ou supervisdo ou assistentes plenos nas areas de
marketing, producdo, logistica ou financas em organiza¢gdes com operacdes no exterior ou que desejem se engajar
nos negdcios internacionais.

5. CERTIFICACAO

5.1. Os cursos de Pds-Graduagdo Lato Sensu, MBA, nivel Especializacdo da Fundagdo Getulio Vargas atendem as
determinag6es da Resolugdo do CNE/CES n° 1 de 08/06/2007, do Conselho Nacional de Educacdo e da Camara de
Educacdo Superior.

5.2. Serd outorgado pela Fundacgdo Getulio Vargas o certificado de “Curso de Pds-Graduacgdo Lato Sensu, MBA em
Gestdo de Comeércio Exterior e Negdcios Internacionais, Nivel Especializacdo” aos participantes que atenderem a
todos os critérios de aprovacao estabelecidos no regulamento do curso do médulo nacional.

5.3. Sera outorgado pela Universidade da Califérnia - Irvine, o certificado de “Business and Management for
International Professionals” aos participantes deste médulo internacional.

5.4. Serd outorgado pela Universidade de Chicago o certificado de “Public Policy, Finance and Investiment Strategies”
aos participantes deste modulo internacional.

5.5. Sera outorgado pelo Instituto para o Desenvolvimento da Gestdo Empresarial - INDEG / Instituto Superior de
Ciéncias do Trabalho e da Empresa - ISCTE Business School - Lisboa, o certificado de “Gestdo de Negdcios” aos
participantes deste modulo internacional.

5.6. Sera outorgado pela Universidade Chinesa de Hong Kong, o certificado de “China Business & Economic
Strategies for Managers” aos participantes deste médulo internacional.

5.7. Sera outorgado pela Fundacdo Getulio Vargas o certificado de “Curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu, MBA
Executivo Internacional com énfase em Gestdo de Comércio Exterior e Negdcios Internacionais, Nivel
Especializacdo”, aos participantes que atenderem todos os critérios de aprova¢do do modulo nacional e
internacional.
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MODULO NACIONAL
6 - MBA EM GESTAO DE COMERCIO EXTERIOR E NEGOCIOS INTERNACIONAIS
DISCIPLINAS HORAS/AULA
1 | Finangas Corporativas 24
2 | Gestdo de Financas Internacionais 24
3 | Gestdo de Logistica Internacional 24
4 | Gestdo de Operagdes de Cambio 24
5 | Gestdo de Operagdes de Exportagdo e Importagdo 24
6 | Internacional Business Plan 24
7 | Jogos de Negdcios Internacionais 24
8 | Marketing Internacional 24
9 | Planejamento Estratégico 24
10 | Tributacdo no Comércio Exterior Brasileiro 24
11 | Economia Internacional 24
12 | Gest&o de Contratos Internacionais 24
13 | Negociagdo Internacional 24
14 | Regulagdo do Comércio Internacional 24
15 | Gestdo de Pessoas em Empresas Internacionalizadas 24
16 | Planejamento Tributario Internacional 12
17 | Gestdo de Projetos 12
DISCIPLINAS ON LINE
18 | Marketing Estratégico - On Line 36
19 | Internacionalizagdo de Empresas - On Line 36
TCC - Trabalho de Concluséo de Curso ="
CARGA HORARIA TOTAL 456
MODULOS INTERNACIONAIS HORAS/AULA
Business and Management for International Professionals 54
University of California - Irvine
Finangas e Politicas Pablicas 32
University of Chicago - Harris School
Gestao de Negdbcios 40
Instituto para o Desenvolvimento da Gestdo Empresarial- ISCTE /INDEG - Lisboa
China Business & Economic Strategies for Managers 40

Asia-Pacific Institute of Business - Chinese University of Hong Kong
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7. DESCRITIVO DAS DISCIPLINAS

7.1. Finangas Corporativas

Juros simples e compostos e aplicagdes no ambiente de comércio exterior. Taxas de juros (reais, efetivas e
equivalentes). Descontos simples e compostos. Séries uniformes antecipadas e prorrogadas. Amortizacdo de
empréstimos. Conceitos de equivaléncia, fluxo de caixa e taxa de atratividade (custo de oportunidade). Avaliacdo de
fluxos de caixa pelos métodos do valor presente (valor atual) e taxa interna de retorno de projetos de comércio
exterior. Visdo panoramica de finangas corporativas. Papel e as fun¢des do administrador financeiro. Introducédo a
analise de risco. Mercado eficiente e mercado perfeito. Fontes de financiamentos. Capital préprio e de terceiros.
CMPC. Endividamento e beneficio fiscal. Estrutura de capital. Critérios para classificacdo de projetos. Taxa media de
retorno contabil. Payback simples e descontado, TIR, VPL e indice de lucratividade e analise dessas ferramentas
aplicadas no dia-a-dia do profissional de comércio exterior.

7.2. Gestdo de Finangas Internacionais

Evolucdo do sistema monetario internacional. Globalizacdo financeira e crescimento dos derivativos. Forward, swaps
e taxa de juros de paridade. Mercado de euromoedas. Mercado de titulos internacionais. Risco e exposi¢do contabil.
Administrando o risco cambial. Mercado financeiro internacional. A dimenséo internacional da estrutura de capital.
Riscos internacionais e custo de capital. Administracdo internacional de working capital. Fluxos internos e
multinacionais.

7.3. Gestao de Logistica Internacional

Global sourcing e logistica internacional. Logistica integrada da distribui¢8o fisica internacional. Planejamento em
logistica internacional. Estudo da estrutura logistica em um projeto de exportagdo. Tendéncias da logistica integrada
no mundo globalizado. Tipos de cargas e navios. Formas de contratacdo de transporte maritimo. Tipos de containers
e sua contratacdo. Prestadores de servigos logisticos. Transportes aéreos, tarifas, formas de contratagdo, cargas
perigosas. Transportes rodovidrios e ferrovidrios internacionais. Seguros de transporte internacional.
Multimodalidade dos transportes internacionais e sua otimizacdo na viabilizagdo de negdécios.

7.4. Gestao de Operacdes de Cambio

Mercado cambial. Fatores e determinacdo da taxa de cambio. Previsdo das taxas de cambio. Mercado cambial
brasileiro. Contratacdo do cambio — o contrato de cambio. Trava, desagios, prémios, descontos. Liquidacao,
alteracdo, prorrogagdo, cancelamento, baixa na posicdo cambial. Operacgdes cursadas nos CCRs. Despesas bancérias.
Corretores de cambio. Comissdo de agente. Riscos envolvidos nos pagamentos internacionais. Analise da Brochura
500. Andlise de cartas de crédito. Tipos de carta de crédito. Tipos de cobrancas. Analise da Brochura 522.
Pagamentos antecipados. Garantias internacionais.

7.5. Gestao de Operac8es de Exportacdo e Importacao

Organizacdo e implantacdo de geréncia de comeércio exterior. Classificagdo de mercadorias. Aspectos
administrativos na exportacdo e importagdo. Documentacdo envolvida na exportacdo e importacdo. Despacho
aduaneiro na exportagdo e importacgao. Siscomex.

7.6. International Business Plan

Desenvolvimento de um Plano de Negdécio Internacional. Diagnéstico estratégico. Estratégias de produto, preco,
comunicacao e distribuicdo internacional. Implementacéo e controle do Plano de Negdcio Internacional.

7.7. Jogos de Negocios Internacionais

Jogo de negdcios com foco na area internacional, abordando finangas internacionais, marketing internacional e
logistica internacional.
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7.8. Marketing Internacional

Conceitos fundamentais do Marketing. Filosofias de administragdo de Marketing. Objetivos do sistema de
Marketing. Segmentacdo do mercado e posicionamento do produto. Estratégias de internacionalizagdo de
empresas, modelo multinacional, global, internacional e transnacional. Pesquisa em marketing internacional.
Decisdo de produto e marca em nivel internacional. Decisdo de canais de distribuicio em nivel internacional.
Comunicagdo com o mercado em um contexto de globalizagéo.

7.9. Planejamento Estratégico

Planejamento estratégico. Evolugdo dos sistemas de planejamento. Analise macro-ambiental: tendéncias,
oportunidades e ameacas. Analise competitiva da indUstria. Conceito de cadeia de valores como base na
sustentacdo da vantagem competitiva. Diferenca entre estratégia e eficacia operacional. Sistemas de atividades e a
definicdo do posicionamento corporativo. Processo de alocacdo de recursos entre as diferentes unidades de
negocio. Curva de experiéncia e matrizes do Boston Consulting Group-BCG e da GE/Mckinsey.

7.10. Tributagdo no Comércio Exterior Brasileiro

Impostos incidentes na exportacdo. Impostos incidentes na importacdo. Mercosul - exce¢bes a TEC, convergéncias e
lista de adequacdo. Regimes aduaneiros atipicos e especiais.

7.11. Economia Internacional

Vantagem comparativa e ganhos de comércio. Eficiéncia econdmica e vantagens comparativas. Distorcdo de fatores
e vantagens comparativas. Substituicdo dos fatores e os modelos de comércio. Novas teorias de comércio
internacional. Comércio internacional e desenvolvimento econémico. Balango de pagamentos e o mercado cambial.
Taxa de cdmbio e o balanco de contas correntes. Taxa de juros e a conta de capital. Regime cambial, expectativas,
taxa de cambio e a conta de capital. Estoques, fluxos e o equilibrio monetario. Mercado de titulos, taxa de cambio e
a politica econémica.

7.12. Gestdo de Contratos Internacionais

Direito Interno e Direito Internacional. Lex Mercatdria. Contratacdo comercial internacional. Integracédo regional e
Direito Comunitario. Planejamento societario e fiscal. Empresas offshore. Joint ventures. Contratos de engenharia
(projetos, consultoria, modalidades contratuais — Construction, EPC/Turn-Key, Production-Hand, etc.). Garantias
internacionais (BID, Advanced Payment e Perfomance Bonds). Arbitragem comercial internacional. Mediacdo
técnica. Homologacao e execucdo de decisdes estrangeiras. Contencioso internacional.

7.13. Negociacdo Internacional

Estratégias vencedoras em negociacdo. Analise da negociacdo e suas abordagens. Desenvolvendo a comunicacédo e
os estilos de negociacdo. Processo de negociacdo. Gerente enquanto um negociador. NegociacBes multilaterais -
Grupos, equipes e poliades. Negociador de sucesso. Aspectos multiculturais nas negociagbes, enfatizando as
negocia¢des internacionais.

7.14. Regulacdo do Comércio Internacional

Elementos basicos do GATT/OMC. Elementos béasicos dos blocos econdmicos. Tarifas, o principio de nacdo mais
favorecida e os blocos regionais. Lei antidumping, subsidios, medidas compensatorias e compras governamentais.
Defesa comercial no Brasil: instrumentos para a iniciativa privada.

7.15. Gestéo de Pessoas em Empresas Internacionalizadas

Gerenciando pessoas estrategicamente. Revisando posturas estratégicas. Estratégias genéricas para pessoas em
empresas internacionalizada. Gerenciamento de contradicdes em operacdes no exterior.
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7.16. Planejamento Tributario internacional

Planejamento tributario por meio dos tratados internacionais em matéria tributéaria (acordos de bitributacao).
Operac8es no exterior por meio de atuacdo direta, estabelecimentos permanentes - filiais, coligadas, controladas,
centros de refaturamento. Tributacdo de expatriados: residentes no Brasil enviados ao exterior e residentes no
exterior enviados ao Brasil. Uso de paraisos fiscais: efeitos tributarios do uso de paraisos fiscais. Regras de precos de
transferéncia e regras de Thin Capitalization (para financiamento internacional de empresas).

7.17. Gestdo de Projetos

Fundamentos de gerenciamento de projetos. Evolucdo dos Conceitos. PMI — PMBOK. As certificagdes em
gerenciamento de projetos. Técnicas e ferramentas para gerenciamento. Elaboracdo de project charter; Criagdo de
EAP - WBS (work breakdown structure). Diagrama de Gantt. Sequenciamento de Atividades e o0 método do caminho
critico (CPM). Analise, interpretacdo e resposta aos riscos do projeto; Cronogramas fisico-financeiro e o controle do
projeto. Plano de Acdo. Indicadores de desempenho e o Earned Value (valor agregado).

7.18. Marketing Estratégico - On Line

Desafios estratégicos de marketing: histérico do conceito de marketing, marketing estratégico e marketing
operacional, estratégia e cultura organizacional, novas dindmicas do mercado, organizaces orientadas para o
mercado, marketing estratégico nos mercados contemporaneos. Andlise estratégica: analise de mercado e
ambiente, analise de tendéncias, mercado atual e potencial, stakeholders, andlise do cliente, analise da
concorréncia, niveis de competicdo, grupos estratégicos, sistemas de informacdo de marketing. Marketing
estratégico: planejamento estratégico de marketing, estratégia e vantagem competitiva, auditoria de marketing,
posicionamento e reposicionamento. Implementacdo do marketing estratégico: planejamento, plano e marketing
estratégico, fatores de implementacdo, marketing interno.

7.1. Internacionalizacdo de Empresas - On Line

Globalizacdo e internacionalizagdo: cenarios da globalizacdo, interfaces da globalizagdo, internacionalizagao.
Modelos de internacionalizacdo: teoria da internacionalizagéo por aprendizagem, modelo de Dunning, Paradigma de
OLl, cadeias globais de valor. Internacionalizagdo de empresas brasileiras: internacionalizacdo de empresas
brasileiras, estudo de caso Petrobras e estudo de caso Odebrecht.

TCC - Trabalho de Conclusédo de Curso

O TCC consistira em um Plano de Negdcio Internacional a ser desenvolvido pelos alunos durante o curso e de acordo
com cronograma de tarefas definida pela coordenagdo, estipulada na disciplina “International Business Plan”.



