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1. COORDENAGCAO ACADEMICA

Prof. FERNANDO AUGUSTO F. PINTO - MSc. - EBAPE - Fundagdo Getulio Vargas

2. APRESENTACAO

O mundo empresarial, devido a constantes alteracGes de cendrios, tem estabelecido a busca por profissionais
ageis e competentes, capazes de gerenciar diferentes areas e com visdo estratégica para enfrentar desafios.

O momento atual traz aos profissionais das dreas de Finangas, Controladoria e Auditoria um atraente mercado,
face as mudancas na legislagdo, com a conseqiiente obrigatoriedade de constante atualizagdo. As corporagdes, por
6bvio, procuram profissionais com o conteddo e conhecimentos necessarios ao atendimento dessas necessidades
imediatas do mercado.

O MBA em Gestdo Financeira, Controladoria e Auditoria aborda uma multiplicidade de conceitos e praticas,
essenciais a formacdo desses profissionais, que buscam agir e intervir no mundo dos negdcios cada vez mais
volatil, competitivo e globalizado.

O programa é destinado aqueles que desejam se instrumentalizar nas dreas de Finangas, Auditoria e Controladoria.
A interdisciplinaridade do curso, com carga horaria total de 456 horas (384 horas presenciais e 72 horas on line),
objetiva formar gestores financeiros que possam atuar junto as areas de Financgas, Controladoria e Auditoria,
possibilitando ao participante uma visdo estratégica no processo decisério.

Os temas abordados enfocam toda metodologia de gestdo, com énfase nas areas de Finangas, complementado por
instrumentos de Controle e Auditoria necessdrios a constante avaliagdo do processo decisdrio dos executivos
financeiros. Assim sendo, todas as disciplinas do curso, distribuidas em maddulos, foram dimensionadas para esse
fim.

3. OBJETIVOS

3.1. Prover os participantes de informagdes de Finangas, Controladoria e Auditoria, sob os pontos de vista analitico
e pratico, que lhes permitam tomar decisdes com base nas demonstracdes e relatdrios econémicos e financeiros.

3.2. Oferecer instrumentos técnicos para andlise e tomada de decisGes a respeito de aplicagdes financeiras,
projetos de investimentos e operagdes financeiras.

3.3. Desenvolver visdo pratica sob o ponto de vista econémico e financeiro, habilitando os participantes quanto a
elaboracdo do planejamento econémico, financeiro e tributdrio das empresas.

3.4. Formar executivos para a area econémica-finaceira.

4. A QUEM SE DESTINA

4.1. Profissionais que exercam fungdes relacionadas a gestdo de Finangas, Controladoria e Auditoria.
4.2. Profissionais graduados em via de assumir cargos de geréncia ou dire¢do na area econdmico-financeira.

4.3. Profissionais que atuam em outras dreas, mas que percebam a importancia do conhecimento de
Contabilidade, Finangas, Controladoria e Auditoria para o seu desenvolvimento profissional.
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MODULO NACIONAL

5 - MBA EM GESTAO FINANCEIRA, CONTROLADORIA E AUDITORIA

DISCIPLINAS HORAS/AULA
1 | Andlise Econdmico - Financeira 24
2 | Auditoria das Demonstragdes Financeiras 24
3 | Contabilidade Avancada 24
4 | Contabilidade Financeira 24
5 | Economia Empresarial 24
6 | Finangas Corporativas 24
7 | Gestao de Custos 24
8 | Matematica Financeira 24
9 | Orcamento Empresarial e Fluxo de Caixa 24
10 | Planejamento Tributario 24
11 | Administracdo de Capital de Giro 24
12 | Estratégia de Empresas 24
13 | Geréncia de investimentos 24
14 | Modelagem Financeira 24
15 | Gestdo das RelagGes Obrigacionais 24
16 | Projeto Integrado de Finangas - PIF 24
DISCIPLINA ON LINE
17 | FGV Management Business Simulation 72
TCC - Trabalho de Conclusdo de Curso o
CARGA HORARIA TOTAL 456
MODULOS INTERNACIONAIS HORAS/AULA
Business and Management for International Professionals 54
University of California - Irvine
Finangas e Politicas Publicas 32
University of Chicago - Harris School
Gestdo de Negdcios 40
Instituto para o Desenvolvimento da Gestdo Empresarial- ISCTE /INDEG - Lisboa
China Business & Economic Strategies for Managers 40
Asia-Pacific Institute of Business — Chinese University of Hong Kong
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6. CERTIFICACAO

6.1. Os cursos de Pds-Graduacdo Lato Sensu, MBA, nivel Especializacdo da Fundag¢do Getulio Vargas atendem as
determinagdes da Resolu¢do do CNE/CES n2 1 de 08/06/2007, do Conselho Nacional de Educacdo e da Camara de
Educacao Superior.

6.2. Sera outorgado pela Fundagdo Getulio Vargas o certificado de “Curso de Pés-Graduagdo Lato Sensu, MBA em
Gestdo Financeira, Controladoria e Auditoria, Nivel Especializagdo” aos participantes que atenderem a todos os
critérios de aprovagao estabelecidos no regulamento do curso do médulo nacional.

6.3. Serd outorgado pela Universidade da Califérnia - Irvine, o certificado de “Business and Management for
International Professionals” aos participantes deste mddulo internacional.

6.4. Sera outorgado pela Universidade de Chicago o certificado de “Public Policy, Finance and Investiment
Strategies” aos participantes deste médulo internacional.

6.5. Serd outorgado pelo Instituto para o Desenvolvimento da Gestdo Empresarial - INDEG / Instituto Superior de
Ciéncias do Trabalho e da Empresa - ISCTE Business School - Lisboa, o certificado de “Gestdo de Negdcios” aos
participantes deste médulo internacional.

6.6. Serd outorgado pela Universidade Chinesa de Hong Kong, o certificado de “China Business & Economic
Strategies for Managers” aos participantes deste moédulo internacional.

6.7. Serd outorgado pela Fundagdo Getulio Vargas o certificado de “Curso de Pds-Graduagdo Lato Sensu, MBA

Executivo Internacional com énfase em Gestdo Financeira, Controladoria e Auditoria, Nivel Especializacao”, aos
participantes que atenderem todos os critérios de aprova¢do do mdédulo nacional e internacional.

7. DESCRITIVO DAS DISCIPLINAS

7.1. Analise Econdmico-Financeira

Principais usudrios das demonstracGes financeiras. Analista interno versus analista externo. Preparacdo das
demonstragGes financeiras para andlise e seus objetivos. Critérios de analise das demonstragGes contabeis: analise
vertical, analise horizontal, diferengas absolutas e quocientes. Principais indicadores econdmico-financeiros:
indicadores de liquidez, estrutura de capital, rentabilidade e indices operacionais de giro do estoque, prazo médio
de pagamento e prazo médio de recebimento. A Importancia das notas explicativas. Relatério da Diretoria e
parecer de Auditoria.

7.2. Auditoria das Demonstragoes Financeiras

Nogdes gerais sobre Auditoria. Normas relativas a pessoa do auditor. Normas de execugdo do trabalho.
Planejamento e supervisdo. Programas de auditoria. Avaliacdo dos controles internos. Papéis de trabalho.
Identificacdo das demonstracdes contabeis e responsabilidade do auditor. Adequacdo aos principios contabeis.
Tipos de parecer de auditoria: limpo ou sem ressalvas, com ressalva, abstencdo de opinido e adverso.

7.3. Contabilidade Avangada

Métodos de avaliagdo de investimentos: método de custo e equivaléncia patrimonial. Critérios de contabilizacdo
do resultado de equivaléncia patrimonial. Conceito de Controladas, Coligadas e E’quiparadas. Resultado nado
realizado. Eliminacdo do lucro nos estoques, investimentos e imobilizado. Principais aspectos da Instru¢cdao CVM
247. Consolidagdo das demonstracdes financeiras.
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7.4. Contabilidade Financeira

Conceitos fundamentais de contabilidade. Patrimbnio. Patrimonio liquido. Apurag¢do de resultado e o
levantamento do balango. Periodo contabil. Principio da realizagdo de receitas. Principio da contraposicao de
receitas e despesas. Contabilizacdo de receitas e despesas. Estrutura e elaboragdo de demonstragdes financeiras:
balango patrimonial, demonstracdo do resultado do exercicio, demonstracdo das mutag¢des do patrimonio liquido,
demonstracdo do fluxo de caixa e demonstracdo do valor adicionado. Principais alteracdes da Lei 6.404 e
implementacdo da Lei 11.638.

7.5. Economia Empresarial

Ciclo de negdcios: tendéncia de longo prazo e desvios conjunturais. PIB, PNB, recessdo, expansao, estabilizacdo.
Modelos econdémicos. Ciclo de negdcios e a inflagdo. Papel da demanda agregada.Tipos de desemprego. Inflagdo
inercial e equagdo da inflagdo. Planos de estabilizagdo brasileiros. Balango de pagamentos e cambio.
Decomposicdo de pagamentos e movimento de reservas. Balanco comercial e seus determinantes. Conta de
capital e seus determinantes. Interacdo da conta de capital e do balanco comercial. Moeda e sistema financeiro.
Propriedade da moeda e suas fun¢des. Regimes monetarios. Moeda bancaria. Alavancagem dos bancos. Papel do
Banco Central. Crise Recente: PROER. O Modelo de crescimento Harrod-Domar: equagdes basicas. Papel de
poupanca e de eficiéncia. Exemplos modernos: URSS, EUA, Africa, China, Brasil. Modelo de conjuntura. Fluxo
circular produto-renda-despesa. Perturbagdes de fluxo circular. Papel do BACEN. Monetaristas x Keynesianos.

7.6. Finangas Corporativas

Visdo panoramica de finangas corporativas. Papel e fungdes do administrador financeiro. Introdugdo a analise de
risco. Mercado eficiente e mercado perfeito. Fontes de financiamentos. Capital préprio e de terceiros. Curto e
longo prazo. Custo de capital. Risco e retorno. O Beta e o Modelo CAPM. Custos do capital prdprio e do capital de
terceiros. CMPC. Endividamento e beneficio fiscal. Estrutura de capital. A¢Ges e dividendos: avaliacdo de acdes.
Com e sem reinvestimentos. Relevancia e teorias sobre politicas de dividendos. Critérios para classificacdo de
projetos. Taxa média de retorno contabil. Payback simples e descontado, TIR, VPL e indice de lucratividade. Capital
de giro e estoques: dimensionamento e financiamento. Dimensionamento da necessidade do capital de giro.
Administragdo de estoques.

7.7. Gestao de Custos

Conceitos basicos de custos. Classificagdo dos custos: fixos e varidveis, diretos e indiretos. Departamentalizacdo e
rateio de custos. Centros de custos de producdo. Centros de custos de apoio. Critérios de rateio. Sistema de
apuracgdo de custos por absorc¢do. Conceito e objetivo. Sistema simplificado. Custeamento por centros de custos.
Sistema de custeio por atividade - ABC. Definicdo de processos e atividades. Procedimentos para coleta de dados.
Atividades que agregam e ndo agregam valor. Rateio convencional e direcionamento de custos. Roteiro de
implantagdo. Custeio varidvel/direto. Margem de contribuicdo. Ponto de equilibrio. Alavancagem. Teoria das
restricdes. Despesas e ganhos. Restricdes (gargalos) internas e externas. Mix de produc¢do e vendas. Formacgao de
preco de vendas. Preco, margem e markup. Impostos incidentes sobre o preco. Precos e custos a vista e a prazo.

7.8. Matematica Financeira

Juros simples. Conceito de juros simples. Desconto de duplicatas. Desconto de titulos. Valor de face e valor de
mercado. Juros compostos. Conceito de juros compostos. Valor do dinheiro no tempo. Valor presente e valor
futuro. Valor presente liquido e taxa interna de retorno. Taxa de desconto. Valor e custo. Problemas da TIR.
Equivaléncia de taxas de juros. Periodos de capitalizagdo. Taxas anuais, mensais e didrias. Equivaléncia de fluxos de
caixa. Perpetuidades e anuidades. Sistemas de amortizacdo. Tabela Price, SAC, SAM.

7.9. Orcamento Empresarial e Fluxo de Caixa

Conceito de orcamento. Finalidade do orcamento. Mecanismos orgamentdrios. Implantacdo do sistema
orcamentario. Elaboracdo do orcamento nas diversas areas: orcamento de vendas, produc¢do operacional,
despesas operacionais. Consolidagdo do orgamento: balango projetado, resultado projetado, fluxo de caixa
projetado.
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7.10. Planejamento Tributario

Obrigacao tributaria. Fato gerador, base de cdlculos e aliquotas. Apuracdo dos Impostos e pagamentos: COFINS,
IPI, ICMS, ISS e imposto de renda. Dedutibilidade de despesas, perdas no recebimento de crédito. Rendimentos no
exterior e precos de transferéncia.

7.11. Administragao de Capital de Giro

Determinacdo do capital de giro. Ciclo operacional e ciclo de caixa na empresa. Prazos médios e rotacdo dos
estoques. Contas a receber e contas a pagar. Fontes e necessidades de capital de giro.

7.12. Estratégia de Empresas

Globalizagdo. Impactos no planejamento estratégico das organizagGes. Evolucdo do planejamento. Planejamento e
gestdo estratégica. Metodologia de implementagcdo do planejamento. Estratégia nas organizagGes. Produtos,
servigos e clientes. Visdo estratégica do negdcio. Missdo institucional. Filosofias empresariais. Cenarios. Analise do
ambiente interno. Analise do ambiente externo. Modelo das 5 forgas de Porter: concorrentes, substitutos, novos
entrantes, fornecedores e compradores. Matriz de oportunidades x Ameacas. Vantagens competitivas. Visdo do
futuro. Estratégias competitivas. Parametros de avaliagao.

7.13. Geréncia de Investimentos

Principais fatores de analise de investimentos: rentabilidade, liquidez e risco. Principais riscos do investidor: risco
de mercado, risco de crédito e risco de liquidez. Fatores determinantes da sele¢do de produtos: horizonte de
investimento, risco x retorno, diversificacdo. Analise e montagem de carteiras formadas por ativos e passivos com
e sem risco. Perfil do investidor e gestdo de carteiras. Otimizacdo de carteiras. Analise de desempenho de
carteiras administradas. Ativos de Renda Fixa x Ativos de Renda Varidvel. Opera¢des com debéntures. Commercial
papers, agoes, depositary receipts, ADR e GDR. Mercado de commodities. OperagGes de securitizagao.

7.14. Modelagem Financeira

Modelo integrado de projecdo de fluxo de caixa, DRE e balango patrimonial. Projecdo de vendas (sazonalidade de
vendas, médias, mdveis, tendéncias, correlagdo com o PIB, componente ciclico). Movimenta¢do do ativo
imobilizado (novos investimentos, baixas e depreciacdo). Projecdo dos prazos médios de recebimento de vendas,
estocagem. Pagamento a fornecedores e recolhimento de obriga¢des fiscais com base em analise histérica e
informacdes das empresas. Projecdo do custo de producdo do periodo (custo fixo + variavel). Projecdo do custo
dos produtos vendidos com base na movimentacdo de estoques. Movimentacdo do ativo diferido. Projecdo da
necessidade de capital de giro. Projecdo do fluxo de caixa operacional. Movimentacdo detalhada de
financiamentos de longo prazo (inclusive dividas em moeda estrangeira e debéntures). Movimentagdo de
companbhias ligadas a receber e a pagar. Projecdo do resultado de equivaléncia patrimonial. Imposto e renda.
Movimentagdo simultdanea dos financiamentos de curto prazo com o fluxo de caixa. Cdlculo do valor do caixa.
Cdlculo do valor da empresa com base no fluxo de caixa.

7.15. Gestao das RelagGes Obrigacionais

Conceito de relagdo juridica. Elementos constitutivos da relagdo juridica, conceito de obrigacdo, elementos da
relacdo obrigacional das obrigacdes de dar, das obrigacbes de fazer, das obrigacbes de ndo fazer. Do
inadimplemento das obrigacGes: da mora, das perdas e danos, dos juros legais, da cldusula penal. Contrato:
conceito, elementos constitutivos, principios fundamentais do regime contratual. Formagdo do contrato.
Classificagdo. Contrato de adesdo. Circulagdo dos contratos. Efeitos dos contratos. Invalidade dos contratos, da
extingdo do contrato. Da resilicdo e rescisdo dos contratos, da clausula resolutiva, da exce¢do do contrato nao
cumprido, da resolugcdo por onerosidade excessiva. Contratos nas relagdes de consumo. Direitos basicos do
consumidor. Revisdo do contrato na relacdo de consumo, protecdo contratual, das clausulas abusivas. Aspectos
fundamentais dos contratos bancdrios. Responsabilidade civil das instituicdes financeiras no CDC.
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7.16. Projeto Integrado de Finangas - PIF

Desenvolvimento de um Plano de Negdcios aplicado a realidade profissional do aluno participante. Objetiva
possibilitar aos alunos o uso do instrumental tedrico e pratico da gestao financeira em sua vida profissional, com a
aplicacdo de técnicas modernas de gestdo em suas politicas e praticas organizacionais.

7.17. FGV Management Business Simulation

A simulacdo de negdcios apresentada no FGV MGM BS é complexa, uma vez que envolve o participante em uma
série de situa¢des encontradas no mundo executivo de empresas de grande porte. O participante terd de tomar
decisGes em dreas que abrangem producgdo, financas, marketing, recursos humanos, entre outras. O processo
decisério ndo é individual - mas sim, de grupo. O consenso tera de ser procurado a todo o momento. DecisGes da
equipe se confrontardo com as das demais equipes concorrentes. Definigdes quanto a pregos, mercados, logistica,
investimentos em propaganda, pesquisa e desenvolvimento, capacidade fabril, participacdo dos empregados nos
lucros, entre tantas outras decisGes da equipe podem fazer daquela empresa um sucesso ou um fracasso. As
equipes se comunicam com a administra¢cdo do FGV MGM BS sempre pela internet. Serdo simulados cerca de trés
anos e meio de atividade, divididos em periodos equivalentes a trimestres. Os quatro primeiros trimestres
simulados servem para testes das equipes e ndo influenciam o resultado final da disciplina.



