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1. COORDENAÇÃO   
 

Prof. ISNARD MARSHALL JUNIOR – Doutor, Universidade Federal do Rio de Janeiro. 

 
Coordenação do Núcleo Concentração 

Prof. FERNANDO AUGUSTO F. PINTO ‐ MSc ‐ EBAPE ‐ Fundação Getulio Vargas 
 

2.  APRESENTAÇÃO   
 
 

O MBA em Gestão Empresarial com ênfase em Finanças e Controladoria foi projetado segundo as mais recentes 
demandas do ambiente empresarial, em multidisciplinaridade. 
 
O curso aborda uma grande diversidade de conceitos e práticas, essenciais à formação de profissionais que 
buscam agir e intervir no mundo de negócios, cada vez mais globalizado e competitivo. 
Este curso tem como foco os profissionais interessados em crescer nas suas posições profissionais, aumentando 
sua visão geral na gestão de negócios. 
 
 O participante é incentivado a desenvolver sua capacidade e habilidade para pensar e decidir, através de troca de 
experiência e do trabalho em equipe. 
 
É apresentado de forma estruturada, considerando as diversas áreas do saber importantes para uma 
organização,além de oferecer especificamente uma concentração na área de Finanças e Controladoria. 
 

3.  OBJETIVO   
 

 • Desenvolver visão estratégica; 
 
• Oferecer instrumentais permitindo ao participante uma maior eficiência no processo decisório; 
 
• Desenvolver a capacidade de analisar, estruturar e sintetizar as informações relacionadas à área de 
Administração; 
 
• Desenvolver habilidades pessoais em comunicação, planejamento e liderança; 
 
• Contribuir na formação de executivos em finanças e controladoria; 
 
• Capacitar seus participantes a utilizarem os conceitos e práticas específicas na área de finanças e controladoria. 
 

4.  A QUEM SE DESTINA  
 
 

• Profissionais cujo ponto atingido em suas carreiras os obriga a atingir novos níveis de formação acadêmica. 
 
• Profissionais que sintam necessidade de atualização, reciclagem e gestão do conhecimento. 
 
• Profissionais que aspirem a cargos executivos em suas empresas e que demandem, além de experiência 
profissional, sólidos conhecimentos de economia, contabilidade, finanças e pessoas. 
 
 

5. CERTIFICAÇÃO     
 
 

5.1. Os cursos de Pós‐Graduação Lato Sensu, MBA, nível Especialização da Fundação Getulio Vargas atendem às 
determinações da Resolução do CNE/CES nº 1 de 08/06/2007, do Conselho Nacional de Educação e da Câmara de 
Educação Superior. 
 
5.2. Será outorgado pela Fundação Getulio Vargas o certificado de “Curso de Pós‐Graduação Lato Sensu, MBA em 
Gestão Empresarial, Nível Especialização” aos participantes que atenderem a todos os critérios de aprovação 
estabelecidos no regulamento do curso do módulo nacional. 
 
5.3. Será outorgado pela Universidade da Califórnia ‐ Irvine, o certificado de “Business and Management for 
International Professionals” aos participantes deste módulo internacional. 
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5.4. Será outorgado pela Universidade de Chicago o certificado de “Public Policy, Finance and Investiment 
Strategies” aos participantes deste módulo internacional. 
5.5. Será outorgado pelo Instituto para o Desenvolvimento da Gestão Empresarial ‐ INDEG / Instituto Superior de 
Ciências do Trabalho e da Empresa ‐ ISCTE Business School ‐ Lisboa, o certificado de “Gestão de Negócios” aos 
participantes deste módulo internacional. 
 
5.6. Será outorgado pela Universidade Chinesa de Hong Kong, o certificado de “China Business & Economic 
Strategies for Managers” aos participantes deste módulo internacional. 
 
5.7. Será outorgado pela Fundação Getulio Vargas o certificado de “Curso de Pós‐Graduação Lato Sensu, MBA 
Executivo Internacional com ênfase em Gestão Empresarial, Nível Especialização”, aos participantes que 
atenderem todos os critérios de aprovação do módulo nacional e internacional. 
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MÓDULO NACIONAL 

MBA  EM GESTÃO  EMPRESARIAL 

 I - PARTE COMUM  HORAS /AULA 
 

1 
 

Aspectos Comportamentais da Gestão de Pessoas 
 

24 

2 Contabilidade para Executivos 24 

3 Dimensões Funcionais da Gestão de Pessoas 24 

4 Economia Aplicada 24 

5 Estratégia de Empresas 24 

6 Finanças Corporativas 24 

7 Fundamentos de Marketing 24 

8 Gestão de Marketing 24 

9 Gestão da Qualidade 24 

10 Matemática Financeira 24 

 II -PARTE COMPLEMENTAR   

11 Jogos de Negócios   24 

 III - Disciplinas Online  

12 Gestão Ambiental e Desenvolvimento Sustentável - Online 36 

13 Negociação - Online 36 

 IV- Disciplinas Parte Ênfase  

14 Administração de Capital de Giro 12 

15 Administração de Recursos de Longe Prazo 12 

16 Análise de Projetos de Investimento 24 

17 Mercado Financeiro e de Capitais 12 

18 Modelagem Financeira 24 

19 Gestão de Custos 24 

20 Orçamento Empresarial e Fluxo de Caixa 24 

21 Auditoria Contábil Financeira 12 

                    V - Trabalho de Conclusão de Curso  - TCC --- 

CARGA HORÁRIA TOTAL 480 
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A FGV se reserva o direito de, excepcionalmente, alterar a programação do curso, sem prejuízo da carga horária e 
da qualidade 
 
 

7. Descritivo das Disciplinas – Módulo Nacional 
 

I. PARTE COMUM 
 

 
7.1- Aspectos Comportamentais da Gestão de Pessoas  

 
Mudanças comportamentais. Aprendizagem e comportamentos organizacionais. Ética aplicada às relações de 
trabalho. Comunicação. Motivação. Liderança como essência da gestão. Formação e desenvolvimento de equipes. 

        
 

7.2 - Contabilidade para Executivos  
 

Fundamentos da contabilidade. Demonstrações contábeis .Participação societária a variações do patrimônio 
líquido . Análise econômica - financeira 

 
7.3 - Dimensões Funcionais da Gestão de Pessoas 

 
Contextualização da gestão de pessoas.. Gestão de competências. Gerenciamento de talentos. Aprendizagem e 
cultura organizacional.  
 
 

7.4 - Economia Aplicada 
 

Conceitos econômicos. Mensuração da atividade econômica. A moeda e o sistema financeiro. Inflação e índices de 

preços. Balanço de pagamentos.  
 

7.5 - Estratégia de Empresas 
 

Evolução do pensamento estratégico. Gestão estratégica no novo milênio. Análise do ambiente externo. Cenários, 
oportunidades, ameaças e o ambiente competitivo. Análise do ambiente interno. Aplicação das principais 
ferramentas estratégicas. Desenvolvimento de estratégias. Balanced scorecard (BSC). Objetivos e plano de ação. 
 

7.6 -Finanças Corporativas 
 
 
Visão geral de finanças. Risco e retorno. Fluxo de caixa  dos investimentos e capital de giro. Critérios para análise 
de projetos. Avaliação de empresas e projetos. 

7.7 - Fundamentos de Marketing 
 

MÓDULOS   INTERNACIONAIS HORAS/AULA 

 
Business and Management for International Professionals 
University of California - Irvine                 

54 

 
Finanças e Políticas Públicas 
University of Chicago - Harris School                                            

 
32 

 
Gestão de Negócios 
Instituto para o Desenvolvimento da Gestão Empresarial- ISCTE /INDEG - Lisboa 

 
40 

 
China Business & Economic Strategies for Managers 
Asia‐Pacific Institute of Business – Chinese University of Hong Kong 

 
40 



 
  

4 
 

O Conceito de marketing. O Ambiente de marketing. Elementos do composto de marketing. Comportamento do 
consumidor. Inteligência de marketing. Segmentação de mercado. Posicionamento. A interface do marketing com 
outras áreas funcionais da organização. 
      7.8  - Gestão de Marketing 
 

Gestão de marketing como ferramenta competitiva. Desenvolvimento da proposta de valor. Desenvolvimento do 
mix de marketing.Marketing de Serviços.Estratégia, planejamento e gestão estratégica. Planejamento, 
implementação e controle de marketing. 
 
    7.9  - Gestão da Qualidade 
 
Evolução do processo da qualidade. Conceitos básicos. Prêmio Nacional da Qualidade. Normas ISO. Padronização e 
melhoria. Ferramentas para gerenciamento. Métodos específicos de gestão. 
 

7.10 -  Matemática Financeira 
 
Relação fundamental e taxas de Juros. Regime de juros simples.. Regime de juros compostos. Séries uniformes de 
pagamentos. Sistemas de amortização. Método de análise de fluxos de caixa. Desconto 
  

II – PARTE  COMPLEMENTAR 
 
    7.11 – Jogos de Negocios 
 
Aplicação dos conhecimentos aprendidos ao longo do curso em atividades que simulem situações reais do 
cotidiano competitivo da atividade empresarial. Introdução à dinâmica de Jogo de Negócios. Revisão e integração 
dos conceitos utilizados na gestão empresarial por intermédio da utilização de modelo de simulação (Business 
Game)  que contempla decisões /  “jogadas” associadas às temáticas de economia, estratégia, controle contábil e 
financeiro, operacional, finanças, mercadológica e outras aprendidas durante o MBA.  
 

III – Disciplinas Online 
 
7.12 -  Gestão Ambiental e Desenvolvimento Sustentável 
 
História da questão ambiental: homem e meio ambiente, conscientização, desenvolvimento sustentável. Questões 
do  desenvolvimento  sustentável:  desafios,  empresas e  desenvolvimento  sustentável,  responsabilidade  social 
corporativa. Problemas ambientais em escala global: chuva ácida, destruição da camada de ozônio, mudanças 
climáticas, crise da água, poluentes orgânicos persistentes. Meio ambiente e comércio exterior: comércio exterior, 
organização mundial do comércio, instrumentos de barreira comercial, normas internacionais de gestão 
ambiental. 
 
7.13 – Negociação 
 
Natureza da negociação: negociação, características da negociação, aspectos tangíveis das negociações, satisfação 
dos clientes. Condução da negociação: modelo conceitual, tipos de dissonâncias, alternativas, plateia, agenda 
oculta, expansão do modelo. Alternativas em negociação: desenvolvimento de alternativas, complexidade do 
processo decisório. Método de Harvard: método de negociação, pessoas, interesses, opções, critérios. 

 
IV ï Disciplinas Parte Ênfase 

 
7.14 -  Administração de Capital de Giro 

 
Determinação do capital de giro. Ciclo operacional e ciclo de caixa na empresa. Prazos médios e rotação dos 
estoques. Contas a receber e contas a pagar. Fontes e necessidades de capital de giro. 
 
7.15 –  Administração de Recursos de Longo Prazo 
 
Fontes de financiamento de longo prazo. Planejamento financeiro de longo prazo. Estrutura de Capital. Custo do 
capital. Alavancagem operacional, financeira e combinada. 
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7.16  - Análise de Projetos de Investimentos 
 
Fatores a ponderar na Seleção de Investimentos. Avaliação de Rentabilidade de Ativos e Carteiras. Os efeitos da 
Diversificação. Até onde é possível o risco? O Modelo de Avaliação de Ativos Financeiros - CAPM. Aplicações do 
Modelo CAPM. Diversificação Internacional e Padrões de Avaliação de Performance. Gestão de Riscos de Carteiras 
utilizando Contratos Derivativos. Captação de Recursos Financeiros: Nacionais e Internacionais. Conceitos Básicos 
de Comércio Internacional. Configuração do Sistema Cambial Brasileiro. Importação, Exportação, Operações Ativas 
oferecidas pelo Mercado Financeiro. 
 
7.17  -   Mercado Financeiro e de Capitais 

 
Intermediação financeira. Segmentação de mercado. Estrutura e funcionamento do Sistema Financeiro Nacional. 
Instrumentos financeiros e operações de crédito. Mercado de capitais. - Modelo de oferta e demanda por moeda. 
Instrumentos de política monetária. Mercado de renda fixa. Determinantes da taxa de juros. Modelos de 
imunização de carteiras. 
 
7.18 –  Modelagem Financeira 
 
Modelo integrado de projeção de fluxo de caixa, DRE e balanço patrimonial. Projeção de vendas (sazonalidade de 
vendas, médias, móveis, tendências, correlação com o PIB, componente cíclico). Movimentação do ativo 
imobilizado (novos investimentos, baixas e depreciação). Projeção dos prazos médios de recebimento de vendas, 
estocagem, pagamento a fornecedores e recolhimento de obrigações fiscais com base em análise histórica e 
informações das empresas. Projeção do custo de produção do período (custo fixo + variável). Projeção do custo 
dos produtos vendidos com base na movimentação de estoques. Movimentação do ativo diferido. Projeção da 
necessidade de capital de giro. Projeção do fluxo de caixa operacional. Movimentação detalhada de 
financiamentos de longo prazo (inclusive dívidas em moeda estrangeira e debêntures). Movimentação de 
companhias ligadas a receber e a pagar. Projeção do resultado de equivalência patrimonial. Imposto de renda. 
Movimentação simultânea dos financiamentos de curto prazo com o fluxo de caixa. Cálculo do valor do caixa. 
Cálculo do valor da empresa com base no fluxo de caixa. Cálculo do valor da empresa com base no fluxo. 

 
7.19 -  Gestão de Custos 
 
Conceitos Básicos de Custos. Classificação dos Custos.Fixos e Variáveis, Diretos e Indiretos.Departamentalização e 
Rateio de Custos.Centros de Custos de Produção.Centros de Custos de Apoio.Critérios de Rateio.Sistema de 
Apuração de Custos por Absorção.Conceito e objetivo.Sistema simplificado.Custeamento por Centros de 
Custos.Sistema de Custeio por Atividade - ABC.Definição de Processos e Atividades.Procedimentos para coleta de 
dados.Atividades que agregam e não agregam valor.Rateio convencional e direcionamento de Custos.Roteiro de 
Implantação.Custeio Variável/Direto.Margem de Contribuição.Ponto de Equilíbrio.Alavancagem.Teoria das 
Restrições.Despesas e Ganhos.Restrições (Gargalos) Internos e Externos.Mix de Produção e Vendas.Formação de 
Preço de Vendas.Preço, Margem e Mark Up.Impostos Incidentes sobre o Preço.Preços e Custos à Vista e à Prazo 
 
7.20 –  Orçamento Empresarial e Fluxo de Caixa 
 
Conceito de Orçamento. Finalidade do Orçamento. Mecanismos Orçamentários. Implantação do Sistema 
Orçamentário. Elaboração do Orçamento nas Diversas Áreas. Orçamento de Vendas, Produção Operacional, 
despesas Operacionais. Consolidação do Orçamento: Balanço Projetado, Resultado Projetado, Fluxo-de-Caixa 
Projetado. 
 
7.21  - Auditoria Contábil Financeira 
Noções gerais sobre Auditoria. Programas de Auditoria. Papéis de Trabalho.Identificação das demonstrações 
Contábeis e Responsabilidade do Auditor. Adequação aos Princípios Contábeis.Tipos de Parecer de Auditoria: 
Limpo ou sem Ressalvas, Com Ressalva, Abstenção de Opinião e Adverso. 
 
V – TCC – Trabalho de Conclusão de Curso 
 

Trabalho de final de curso ,de caráter obrigatório,que deverá ser apresentado pelos alunos,baseados na 
integração de diversas disciplinas e alinhado com os objetivos do programa em questão 
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