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1. COORDENAGCAO

Prof. ISNARD MARSHALL JUNIOR - Doutor, Universidade Federal do Rio de Janeiro.

2. APRESENTACAO

O MBA em Gestdo Empresarial com énfase em Petrdleo e Gas foi projetado segundo as mais recentes demandado
ambiente empresarial, em multidisciplinaridade.

O curso aborda uma grande diversidade de conceitos e praticas, essenciais a formagado de profissionais que
buscam agir e intervir no mundo de negdcios, cada vez mais globalizado e competitivo.

Este curso tem como foco os profissionais interessados em crescer nas suas posi¢des profissionais, aumentando
sua visdo geral na gestao de negdcios. O participante é incentivado a desenvolver sua capacidade e habilidade para

pensar e decidir, através de troca de experiéncia e do trabalho em equipe.

E apresentado de forma estruturada, considerando as diversas areas do saber importantes para uma
organizacdo,além de oferecer especificamente uma concentragdo na drea de Petrdleo e Gas.

3. OBJETIVO

e  Desenvolver visdo estratégica;

e Oferecer instrumentais permitindo ao participante uma maior eficiéncia no processo decisério;

e Desenvolver a capacidade de analisar, estruturar e sintetizar as informagdes relacionadas a area de
Administracdo;

e Desenvolver habilidades pessoais em comunicagao, planejamento e lideranga;

e  Contribuir na formagdo de executivos em petrdleo e gas;

e  Capacitar seus participantes a utilizarem os conceitos e praticas especificas na area de Petrdleo e Gas.

4. A QUEM SE DESTINA

e Profissionais cujo ponto atingido em suas carreiras os obriga a atingir novos niveis de formacgao
académica.

e Profissionais que aspirem a cargos executivos em suas empresas e que demandem,
além de experiéncia profissional, sélidos conhecimentos de economia, geréncia, financas, gestdo de pessoas e

demais areas especificas de management.

e Profissionais que sintam necessidade de atualizacao, reciclagem e gestdao do conhecimento.

5. CERTIFICAGAO

5.1. Os cursos de Pés-Graduacdo Lato Sensu, MBA, nivel Especializagdo da Fundagdo Getulio Vargas atendem as
determinagBes da Resolugdo do CNE/CES n2 1 de 08/06/2007, do Conselho Nacional de Educagdo e da Camara de
Educagdo Superior.

5.2. Serd outorgado pela Fundagdo Getulio Vargas o certificado de “Curso de Pés-Graduagdo Lato Sensu, MBA em
Gestdo Empresarial, Nivel Especializacdo” aos participantes que atenderem a todos os critérios de aprovagéo
estabelecidos no regulamento do curso do médulo nacional.

5.3. Sera outorgado pela Universidade da Califérnia - Irvine, o certificado de “Business and Management for
International Professionals” aos participantes deste mddulo internacional.

5.4. Serd outorgado pela Universidade de Chicago o certificado de “Public Policy, Finance and Investiment
Strategies” aos participantes deste médulo internacional.
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5.5. Serd outorgado pelo Instituto para o Desenvolvimento da Gestdo Empresarial - INDEG / Instituto Superior de
Ciéncias do Trabalho e da Empresa - ISCTE Business School - Lisboa, o certificado de “Gestdao de Negdcios” aos
participantes deste mdédulo internacional.

5.6. Sera outorgado pela Universidade Chinesa de Hong Kong, o certificado de “China Business & Economic
Strategies for Managers” aos participantes deste médulo internacional.

5.7. Serd outorgado pela Fundagdo Getulio Vargas o certificado de “Curso de Pés-Graduagdo Lato Sensu, MBA
Executivo Internacional com énfase em Gestao Empresarial, Nivel Especializagdo”, aos participantes que
atenderem todos os critérios de aprovagdo do médulo nacional e internacional.

MODULO NACIONAL
MBA EM GESTAO EMPRESARIAL
| - PARTE COMUM HORAS /AULA
1 | Aspectos Comportamentais da Gestdao de Pessoas 24
2 | Contabilidade para Executivos 24
3 | Dimensdes Funcionais da Gestao de Pessoas 24
4 | Economia Aplicada 24
5 | Estratégia de Empresas 24
6 | Finangas Corporativas 24
7 | Fundamentos de Marketing 24
8 | Gestdo de Marketing 24
9 | Gestdo da Qualidade 24
10 | Matematica Financeira 24
Il -PARTE COMPLEMENTAR
11 | Jogos de Negocios 24
Il - Disciplinas Online
12 | Gestdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentdvel - Online 36
13 | Negociagdo - Online 36
IV- Disciplinas Parte Enfase
14 | Introducédo a Exploracgdo e producdo 24
15 | Analise de Operacdes e de Refino 12
16 | Estudo de Viabilidade e Risco em E&P 12
17 | Legislacdo,Parcerias,Contratos e Joint Ventures em E&P 12
18 | Gestdo Ambiental na Industria de Petréleo 12
19 | Gestdo da Saude e da Segurancga no Trabalho na Industria de Petréleo 12
20 | Industria do Gas 24
21 | Comercializagdo do Petréleo e seus Derivados 12
22 | Atividades e Equipamentos de Upstream 24
V - Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC ---
CARGA HORARIA TOTAL 480

A FGV se
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reserva o direito de, excepcionalmente, alterar a programacgao do curso, sem prejuizo da carga horaria e da
qualidade

MODULOS INTERNACIONAIS HORAS/AULA

Business and Management for International Professionals 54
University of California - Irvine

Finangas e Politicas Publicas 32
University of Chicago - Harris School

Gestao de Negdcios 40
Instituto para o Desenvolvimento da Gestdo Empresarial- ISCTE /INDEG - Lisboa

China Business & Economic Strategies for Managers 40
Asia-Pacific Institute of Business — Chinese University of Hong Kong

7. Descritivo das Disciplinas — Médulo Nacional

I. PARTE COMUM

7.1- Aspectos Comportamentais da Gestao de Pessoas
Mudancas comportamentais. Aprendizagem e comportamentos organizacionais. Etica aplicada as relacdes de
trabalho. Comunicac¢do. Motivagdo. Liderangca como esséncia da gestdo. Formacdo e desenvolvimento de equipes.
7.2 - Contabilidade para Executivos

Fundamentos da contabilidade. DemonstragGes contdbeis .Participacdo societaria a variagées do patrimonio
liquido . Analise econémica - financeira

7.3 - Dimensdes Funcionais da Gestdao de Pessoas
Contextualizagdo da gestdao de pessoas.. Gestdo de competéncias. Gerenciamento de talentos. Aprendizagem e

cultura organizacional.

7.4 - Economia Aplicada

Conceitos econémicos. Mensurac¢do da atividade econémica. A moeda e o sistema financeiro. Inflagdo e indices de

precos. Balango de pagamentos.

7.5 - Estratégia de Empresas

Evolucdo do pensamento estratégico. Gestdo estratégica no novo milénio. Analise do ambiente externo. Cendrios,
oportunidades, ameacas e o ambiente competitivo. Analise do ambiente interno. Aplicacdo das principais
ferramentas estratégicas. Desenvolvimento de estratégias. Balanced scorecard (BSC). Objetivos e plano de agao.

7.6 -Finangas Corporativas
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Visdo geral de finangas. Risco e retorno. Fluxo de caixa dos investimentos e capital de giro. Critérios para andlise
de projetos. Avaliacdo de empresas e projetos.
7.7 - Fundamentos de Marketing

O Conceito de marketing. O Ambiente de marketing. Elementos do composto de marketing. Comportamento do
consumidor. Inteligéncia de marketing. Segmentac¢do de mercado. Posicionamento. A interface do marketing com
outras areas funcionais da organizagao.

7.8 - Gestao de Marketing

Gestdo de marketing como ferramenta competitiva. Desenvolvimento da proposta de valor. Desenvolvimento do
mix de marketing.Marketing de Servigos.Estratégia, planejamento e gestdo estratégica. Planejamento,
implementacgdo e controle de marketing.

7.9 - Gestdo da Qualidade

Evolugdo do processo da qualidade. Conceitos bdsicos. Prémio Nacional da Qualidade. Normas ISO. Padronizagdo e
melhoria. Ferramentas para gerenciamento. Métodos especificos de gestdo.

7.10 - Matematica Financeira

Relagdo fundamental e taxas de Juros. Regime de juros simples.. Regime de juros compostos. Séries uniformes de
pagamentos. Sistemas de amortizagdo. Método de anadlise de fluxos de caixa. Desconto

Il = PARTE COMPLEMENTAR

7.11 - Jogos de Negocios

Aplicacdo dos conhecimentos aprendidos ao longo do curso em atividades que simulem situa¢des reais do
cotidiano competitivo da atividade empresarial. Introducdo a dinamica de Jogo de Negdcios. Revisdo e integragao
dos conceitos utilizados na gestdao empresarial por intermédio da utilizagdo de modelo de simulagdo (Business
Game) que contempla decisdes / “jogadas” associadas as tematicas de economia, estratégia, controle contabil e
financeiro, operacional, finangas, mercadoldgica e outras aprendidas durante o MBA.

lll - Disciplinas Online
7.12 - Gestiao Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel

Histdria da questdo ambiental: homem e meio ambiente, conscientizagdo, desenvolvimento sustentavel. Quest&es
do desenvolvimento sustentavel: desafios, empresas e desenvolvimento sustentavel, responsabilidade social
corporativa. Problemas ambientais em escala global: chuva acida, destruicdo da camada de ozbnio, mudangas
climaticas, crise da dgua, poluentes organicos persistentes. Meio ambiente e comércio exterior: comércio exterior,
organizacdo mundial do comércio, instrumentos de barreira comercial, normas internacionais de gestdo
ambiental.

7.13 — Negociagao

Natureza da negociagdo: negociagao, caracteristicas da negocia¢do, aspectos tangiveis das negociagGes, satisfacao
dos clientes. Conduc¢do da negociagdo: modelo conceitual, tipos de dissonancias, alternativas, plateia, agenda
oculta, expansdao do modelo. Alternativas em negociacdo: desenvolvimento de alternativas, complexidade do
processo decisério. Método de Harvard: método de negociacdo, pessoas, interesses, opg¢des, critérios.

IV — Disciplinas Parte Enfase

7.14 - Introdugao a Exploragdo & Produgdo

O petréleo no mundo-histérico. Evolugdo de pregos. Paises produtores. A estrutura da industria de petrdleo no
mundo. O mercado de petréleo no mundo. Estados produtores e bacias. Nog¢des sobre exploragdo e produgao.
Geologia do petréleo: geragao, migragao, sincronismo e trapeamento.Tipos de acumulagdes.Bacias sedimentares e
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caracteristicas das bacias sedimentares brasileiras.Geofisica e Geoquimica.Caracterizagdo de
reservatérios.Comportamento de reservatorios.

7.15 - Analises de Operagoes de Refino

A capacidade Mundial de Refino e do Consumo Mundial. Esquemas de refino. Processos existentes na PETROBRAS.
Refinarias nacionais. Fragdes basicas do refino e seus derivados finais. Processos: Separagdo, conversao,
tratamentos e auxiliares. Processos de refino para a obtencdo de combustiveis. Necessidade de instalagGes de
novas refinarias no Brasil.

7.16 - Estudos de Viabilidade e Risco em E&P

Composi¢do dos Precos de Oleo e Gés. Investimentos nas Instalagdes de Producdo (Capex). Custos Operacionais de
Produgdo (Opex). Custos de abandono. Aspectos tributarios. Quantificagdo do risco em Projetos de E&P. Fontes de
Financiamento de Projetos.

7.17 - Legislagao, parcerias, contratos e joint ventures em E&P

Legislacdo Petrolifera - Direitos de Exploragdo e Explotacdo. Contratos de E&P e NegociacGes de Joint Ventures
Regulamentagdao Governamental. Principais Modelos de Contratos. Principios e Cladusulas Obrigatdrias. Objetivos e
Expectativas de Governos e Contratistas. Principios Basicos de Negociagdo de Parcerias (Joint Ventures).
Delineamento de um Contrato Tipico. Aspectos Econémicos e Riscos do Contratista.

7.18 - Gestdo ambiental na industria do Petrdleo

Legislacdo Ambiental. Licenciamento Ambiental. Estudos de impacto ambiental. Passivo ambiental. Redugdo de
descarte de residuos. Tecnologias de combate a derrames. Normas da série ISSO 14000. Sistemas de gestdo
integrada (meio ambiente e qualidade ISSO 9000).

7.19 - Gestao da Saude e da Seguranga no Trabalho na industria do petréleo

Legislagdo e normas regulamentadoras em Saide Ocupacional (OHSAS 18001, ISM CODE, SASSMAQ) e Seguranga.
Apresentagdo de equipamentos de protecdo. Aspectos operacionais e de seguranga. Nogdes de instrumentagdo.
Saude no trabalho e primeiros socorros.

7 .20 - Industria do Gas

Geopolitica do gds. Composicdo do gas natural. Caracteristicas e aspectos de seguranga do gas natural. Gas
manufaturado versus gas natural. Legislacdo e regulamentagdo do Gas. Tecnologia do Gas: producdo e transporte.
Mercado atual e futuro. Principais processos e equipamentos envolvidos. Termogeracdo e Co-geragao de Energia.
AplicagGes de Gas Natural (Gas Veicular).

7.21- Comercializagdo do Petréleo e seus Derivados

Principais produtos comercializados. Distribuidoras. Participacao das distribuidoras no mercado. Rede de postos no
Brasil. Programas de qualidade de produtos. Testes realizados nos postos. Fiscalizacdo. Carga tributaria no preco
ao consumidor.

7.22 - Atividades e equipamentos de Upstream

Prospeccdo do Petrdleo: métodos geoldgicos e sismicos. Producdo e produgdo no mar. Campo e reserva.
Perfuracdo de pogos de petrdleo: sondas e sistemas de perfuragdo. Colunas de perfuragdo: fluidos de perfuragao e
operagdes de perfuracdo. Operacdes bdsicas em complementagdo. Fluidodinamica. Elevacdo. Métodos de
elevacdo artificial. Principais tecnologias de produc¢dao onshore e offshore. Desenvolvimento da producdo.
Equipamentos subsea. Tipos de plataformas. Tipos de unidades offshore. Opera¢ées em aguas profundas e ultra-
profundas. Processamento primario do petrdéleo. Escoamento da produgdo.



